
1. 犬兎之爭

齊欲伐魏 淳于髠謂齊王曰 韓子盧者 天下之疾犬也 東郭逡者 

海內之狡兎也 韓子盧逐東郭逡 環山者三 騰山者五 兎極於前 

犬廢於後 犬兎俱罷 各死其處 田父見之 無勞倦之苦 而擅其功 

今齊魏久相持 以頓其兵 弊其衆 臣恐强秦大楚承其後 有田父之

功 齊王懼 謝將休士也

2. 鷄口牛後

夫以韓之勁與大王之賢 乃西面事秦 交臂而服 羞社稷而爲天下笑

無大於此者矣 是故願大王孰計之 大王事秦 秦必求宜陽成臯

今玆效之 明年又復求割地 與則無地以給之 不與則棄前功

而受後禍 且大王之地有盡 而秦之求無已 以有盡之地而逆無已之求

此所謂市怨而結禍者也 不戰而地已削矣 臣聞鄙語曰 寧爲雞口 

無爲牛後 今西面交臂而臣事秦 何異於牛後乎 夫以大王之賢

挾强韓之兵 而有牛後之名 臣竊爲大王羞之



3. 錦衣夜行

居數月 項羽引兵西屠咸陽 殺秦降王子嬰　燒秦宮室 火三月不滅 

收其貨寶婦女而東 人或說項王曰 關中阻 山河四塞 地肥饒 可都

以霸 項王見秦宮皆以燒殘破 又心懷思欲東歸 曰 富貴不歸故鄕 

如衣繡夜行 誰知之者 說者曰 人言楚人沐猴而冠耳 果然 項王聞之 

烹說者

4. 囊中之錐

秦之圍邯鄲 趙使平原君求救 合從於楚 約與食客門下有勇力文武備

具者二十人偕 平原君曰 使文能取勝 則善矣 文不能取勝 則歃血

於華屋之下 必得定從而還 士不外索 取於食客門下足矣 得十九人 

餘無可取者 無以滿二十人 門下有毛遂者前 自贊於平原君曰 遂聞

君將合從於楚 約與食客門下二十人偕 不外索 今少一人 願君卽以

遂備員而行矣 平原君曰 先生處勝之門下幾年於此矣 毛遂曰 三年

於此矣 平原君曰 夫賢士之處世也 譬若錐之處囊中 其末立見 今先

生處勝之門下三年於此矣 左右未有所稱誦 勝未有所聞 是先生無所

有也 先生不能 先生留 毛遂曰 臣乃今日請處囊中耳 使遂蚤得處囊中 

乃穎脫而出 非特其末見而已 平原君竟與毛遂偕 十九人相與目笑之而

未廢也



5. 老馬之智

管仲隰朋從桓公伐孤竹 春往冬反 迷惑失道 管仲曰 老馬之智可用也 

乃放老馬而隨之 遂得道 行山中無水 隰朋曰 蟻冬居山之陽 夏居山之陰 

蟻壤一寸而仞有水 乃掘地 遂得水 以管仲之聖而隰朋之智 至其所不知 

不難師於老馬與蟻 今人不知以其愚心而師聖人之智 不亦過乎

6. 多多益善

信知漢王畏惡其能 常稱病不朝從 信由此日夜怨望 居常鞅鞅 羞與絳灌

等列 信嘗過樊將軍噲 噲跪拜送迎 言稱臣 曰大王乃肯臨臣 信出門 笑

曰 生乃與噲等爲伍 上常從容與信言諸將能不 各有差 上問曰如我能將

幾何 信曰陛下不過能將十萬 上曰 於君何如 曰臣多多而益善耳 上笑曰 

多多益善 何爲爲我禽 信曰 陛下不能將兵 而善將將 此乃信之所以爲陛

下禽也 且陛下所謂天授 非人力也

7. 董狐之筆

趙穿攻靈公於桃園 宣子未出山而復 大史書曰 趙盾弑其君 以示於朝

宣子曰 不然 對曰 子爲正卿 亡不越竟 反不討賊 非子而誰 宣子曰 

嗚呼 詩曰 我之懷矣 自詒伊慽 其我之謂矣 孔子曰 董狐 古之良史也 



書法不隱 趙宣子 古之良大夫也 爲法受惡 惜也 越竟乃免

8. 麥秀之嘆

於是武王乃封箕子於朝鮮而不臣也 其後箕子朝周 過故殷虛 感宮室毁壞 

生禾黍 箕子傷之 欲哭則不可 欲泣爲其近婦人 乃作麥秀之詩以歌詠之 

其詩曰 麥秀蔪蔪兮 禾黍油油 彼狡童兮 不與我好兮 所謂狡童者 

紂也 殷民聞之 皆爲流涕


